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Vezetoi program

Helyzetelemzés

1. Az iskola torténete

Az iskola 140 éve szolgélja a térség szakképzését.

A hazai céhek megsziinése eldsegitette az intézményes ipari szakoktatds kialakuldsat, ami
eredményeként az iskola Iparos Tanonciskolaként kezdte meg 1882-ben a miikodését. Méar

ekkor célként fogalmazdédott meg a jol képzett szakemberigény kiszolgélésa.

Késdbbiekben az iskola tobb oktatdsi helyszinen és tobb néven mikodott a varosban: MTH

214. sz. Intézet, 214. sz. Erkel Ferenc Iparitanul6 Intézet.

1983-ban a Dél-Kadlvariaparti 0j épitésli iskola-komplexumba koltozott. Itt boviilt a szakképzés
feltételrendszere, az oktatds lehetdségei kiszélesedtek. Nem csak az akkori technikai
feltételeknek megfeleléen jol felszerelt tantermekben folyt az oktatds, hanem modern
tanmiihelyek, a tornaterem, az uszoda és a szabadtéri sportpélydk is hozzdjarultak az igényeket
kielégitd, képzett szakember kibocsatashoz. A kollégium és az ebédlo kialakitdsa lehetdvé tette
a tdvolabbi lakoéhellyel rendelkezd didkok szakképzésbe torténd bevondsit. Az 1980-as évek
végén a szakkozépiskolai oktatds bevezetése kovetkeztében sziikségessé vélt egy nagyobb

tanmiihely kialakitasa, igy 1étrejott a kenyérgyar uti tanmiihely.
Az iskola 1988-ban felvette Jozsef Attila nevét.

Az iskola 2015-2016-o0s tanévtdl kezdddden az Egri Szakképzési centrum tagintézményeként

miikodik.

2021. jdlius 1-t8] az iskola dj neve: Heves Megyei Szakképzési Centrum, Jozsef Attila

Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium, ahol 4gazati alapoktatds és szakképzés is folyik.

Jelenleg Gyongyos varos és a kistérség meghataroz6 szakképzo intézménye.



2. Az iskola bemutatasa

Fenntart6: Heves Megyei Szakképzési Centrum 3300 Eger, Kertész utca 128.
OM azonositéja: 203035, technikai azonositd: 520238

Intézmény adatai

Heves Megyei SZC Jézsef Attila Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium
Cime: 3200 Gyongyos, Kécsag u. 36-38.

Telephelyei: 3200 Gyongyos, Kdcsag u. 36-38., 3200 Gyongyos, Kenyérgyar ut 9. Iskolai

Tanmihely

Kozponti Telefonszam: 37/ 311-857, E-mail: titkarsag @jaszk.hu, Honlap: http://jaszk.hu

Az intézmény alaptevékenységébe tartozo feladatok
- technikumi oktatas

- szakképz0 iskolai oktatas

- kollégiumi ellatas

- a tobbi gyermekkel, tanuldval egyiitt nevelhetd beszédfogyatékos, egyéb pszichés fejlodési
zavarral kiizd0, sulyos tanulési, figyelem- vagy magatartds-szabdlyozasi zavarral kiizd6 sajatos

nevelési igényl tanuldk ellatasa.

Az iskoldban 31 osztdlyterem 4ll az oktatds szolgdlatdban. A tantermek tdgasak, vildgosak,
rendezettek. Kialakitasuk kabinet rendszert, ezért a legtobb tanteremhez kapcsolddik egy tanari
szobaként is haszndlhaté szakmai szertar. Itt lehetdség van az oktatonak eldkésziilni a tanitasi
ordkra. A szertdrakban modellek, makettek, oktatdsi segédanyagok, szakkonyvek és szakmai

folydiratok is megtaldlhatok, ami hatékonyabba teszi az oktatdi munkat.

Minden iskolai osztdly rendelkezik sajat tanteremmel — ez biztositja a sajat képzési
szakirdnyoknak megfeleld, fiatalos €s kulturdlt oktatdsi kornyezet kialakitdsat. Minden
tanterem rendelkezik IKT eszkozzel. A digitalis tananyagok oktatdsban torténd hasznalatét a

tantermekben felszerelt televiziok, projektorok és multimédids tablak biztositjak.



A folyosok és a kozosségi terek szintén tagasak, tisztdk és esztétikusan dekoraltak.

Az auldk a tandrak kozotti sziinetekben lehetdséget biztositanak a kotetlenebb formédban torténd

interakcidkra. Itt lehet sétdlni, beszélgetni és a tizérai iilve torténd elfogyasztasa is biztositott.

A faliképek és falitablok tekintetében kiemelkedik a nemzetkozi sikereket elért személyek elotti
tisztelgés. Kulturalt forméban jelenik meg a gyongyosi olimpikonokrol €s a vilaghirii helybéli
sportolokrol kialakitott megemlékezés. Bejaratnél az auldban allandé kiéllitds van berendezve
Herczeg Elemér kordbbi iskolaigazgaté latvanyos fafaragdsaibol és véltozatos kézmiives

termékeibol.

Az iskola nem rendelkezik sajat tornateremmel, de a szomszédos Gyongyosi Kélvariaparti
Sport- és Altaldnos Iskoldval kozosen hasznalja a nagyméretii és jol felszerelt sportcsarnokot.
A didkoltozOk mellett kondiciondld terem €s ping-pong helyiség is hozzdjarul a valtozatos

mozgési formdak gyakorlasdhoz.

A testnevelés szertdr jOl felszerelt, biztositja az orszdgos felmérések lebonyolitdsat és a
legnépszeriibb sportagak hatékony tanitasit. Az iskolaudvaron taldlhat6 betonozott sportpalyak
és a mellette kialakitott fiives palya is segiti a testnevelési 6rdk szinvonalas megtartdsat, az

egészséges €életmddra nevelést.

Iskoldban gyakorlati oktatds is folyik. Ehhez korszeri eszkozokkel felszerelt

tanmiihelyek biztositjdk a megfeleld hatteret.

A szakmajegyz€ék szerint meghirdetett képzéseink mindegyikéhez adottak az &4gazati

alapoktatds technikai feltételei.

A gépészet 4gazat oktatdsdhoz két jOl felszerelt gépész tanmiihely és egy villamosipari

szaktanterem biztositott.

A szépészet dgazathoz két, a teljes képzést lefedd tanmiihely, a kreativ dgazathoz szintén két, a

teljes képzésre alkalmas tanmiihely all rendelkezésre.

Az informatika 4dgazat oktatdsdhoz, valamint a teljes képzés lebonyolitdsahoz 6t informatikai
szaktanterem biztositja az elvardsoknak megfeleld oktatastechnikai hatteret. Az itt talalhato
géppark folyamatos fejlesztés alatt 4ll. Egyardnt alkalmasak az oktatdsra, az évkozi

kompetenciamérésre és az informatikai timogatast igényld zardvizsgak lebonyolitaséra.

Itt az iskola informatikai rendszergazdaja biztositja az eszkdzok optimalis szintli miikodését.



A gumiipari képzésben sajat iskolai labor all az oktatds rendelkezésére. Ezt kiegésziti a

vegyipari labor, ami biztonsagos feltételek kozott végzett kémiai vizsgalatokat tesz lehetové.

Az épitbipari, faipari és €lelmiszeripari szakmdk oktatdsdhoz a Kenyérgyar uton 1évo tanmiihely
biztositja a feltételeket. Ezek felszereltsége kiemelkedd, megfelel a teljes képzés és a

vizsgaztatds kovetelményeinek.

A kollégium kozvetlen az iskola épiilete mellett helyezkedik el, azzal zart folyos6 koti dssze.
Kétemeletes épiilet, amelyben 42 szoba taldlhatd. Kiilon lany és kiilon fid szint van kialakitva.
Itt jelenleg 11 lany és 16 fiu kapott elhelyezést. A kollégium teljes kapacitasa: 162 f0.
Kétagyas és négydgyas, esztétikusan berendezett szobdkban nyugodt feltételek biztositottak a
tanuldshoz. A szabadidd kulturdlt eltoltéséhez kozos tarsalgd, klubhelyiség, konyvtar és
konditerem van. Biztositott az internet WI-FI-n keresztiil torténd elérése. Minden emeleten
neveldi szoba és jol felszerelt konyha taldlhat6. A foldszinten 4 vendégszoba, gondnoki
helyiség, és egy tdgas tdrsalgd taldlhaté. Az elsd emeleti szamitogépteremben 19 asztali
szamitogép van elhelyezve. A szinteken mosdkonyha, az alagsorban klubhelyiség és

studidszoba keriilt kialakitasra.

Az iskola, a tanmiihelyek €s a kollégium egyarant rendelkezik internet hozzaféréssel. A
vezetékes halézat mellett az iskoldban és a kollégiumban szinte szdz szdzalékos a WI-FI

lefedettség.



3. Aziskola szervezeti struktiraja

Az organogram szemlélteti, hogy milyen felosztasban valosul meg az intézmény irdnyitasa.
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4. Az iskolaban miikodé munkakozosségek

Human munkakozosség
Vezetje: Pelléné Bata Agnes

A munkak6zosség tagjai:
Bakondi Marta (angol, torténelem, etika), Déka-Bardos Karolina Helga (angol, bioldgia),
Gombés Kirisztina (informatikus-konyvtaros, etika), Gyori Hajnalka (magyar, torténelem),
Kormos Istvdn Jozsefné (torténelem, foldrajz), Lovdszné Hegediis Ildik6 (fejlesztd
pedagégus), Palotainé Barcza Edit (angol, biolégia), Pelléné Bata Agnes (magyar,
torténelem), Punyi Judit (magyar, gyorsiras-gépirds), Safranka Janos (torténelem), Sajbenné
Kin Katalin (német nyelv), S6s Tamds (torténelem), Valyogos Imre (német, torténelem),

Véradi Leoné (angol nyelv), Veres Ldszl6 (informatika).

Real munkako6zosség
Vezetdje: Steigauf Jozsef
A munkak6zosség tagjai:

Benei Krisztina (testnevelés €s sport), Csintalanné Kiss Anna (informatika, digitalis kultdra),
Doka-Bardos Karolina Helga (angol nyelv, bioldgia, természetismeret), Fiilop Zsuzsa
(informatika, digitdlis kultdra), Horvath Zséfia (miivészettorténet, digitalis kultdra), Katona
Janos Lajos (természetismeret, kotelezd komplex tt.), Keresztesné Horvath Andrea
(matematika, kémia), Kovacs Roland (matematika), Luddnyi Ludovika (testnevelés és sport,
digitdlis kulttra), Palotainé Barcza Edit (angol nyelv, bioldgia), Steigauf Jozsef (testnevelés és

sport).

Szakmai munkakozosség
Vezetdje: Jozsa Tibor
A munkak6zosség tagjai:

Addm Andrea (szépészet), Gal Aniko (gépészet), Gyori Ferenc (elektronika), Hovanecz Zsolt
(faipar), Ivanyi Roland (gumiipar), J6zsa Tibor (épitdipar), Kiss Robertné (szépészet), Kollar

Edina (szépészet), Korsosné Lami Anna (élelmiszeripar), Kriston-Pdocsik Jozsefné



(élelmiszeripar), Lukédcs Viktor (elektronika), Majoros Imre (gépészet) Mekes Mihdly
(munkavédelem), Mészdros Jénos (gépészet), Reviczki Imre (épitdipar), Szabd Zsolt

(épitSipar), Szilagyiné Demeter Eva (épitéipar), Varga I1diké (textilipar).

Osztalyfonoki munkakozosség
Vezetéje: Kollar Edina
A munkak6zosség tagjai:

Csintalanné Kiss Anna (9.a), Steigauf Jozsef (9.b), Kiss Rébertné (9.c), Kollar Edina (10.a),
Ludéanyi Ludovika (10.b), Palotainé Barcza Edit (11.b), Keresztesné Horvath Andrea (12.a),
Punyi Judit (1/9. a), Valyogos Imre (1/9. b), Fiilop Zsuzsanna (2/10.a), Katona Janos Lajos
(2/10. b), Mészaros Janos (3/11.a), Korsésné Lami Anna (3/11. b), Bakondi Marta (3/11. d),
Doka-Bardos Karolina Helga (5/13.b), Pelléné Bata Agnes (KK/12.), Benei Krisztina (KK/13.),
Horvéath Zsoéfia (1/13.a), Sajbenné Kun Katalin (2/14.a), tovébbi osztalyfénokok: Ivanyi
Roland, S6s Tamds, Varga I1diké6.

Kollégium
Csoportvezetd: Szvetnyik Marta
Tagok: Lami Anna, Safranka Janos

A munkako6zosségek éves munkaterv alapjan végzik az oktat6-neveld munkdjukat. Céljaikat és
feladataikat az iskola alapdokumentumaival Osszhangban hatirozzdk meg. Eliikon a

munkakdzosségvezetd all, aki tagja az iskola kibdvitett vezetOségének.

Munkakozosségi értekezleteket sziikség szerint, de minimum havonta egyszer tartanak.

Munkdjukkal segitik az eredményes szakképzés megvaldsitisat.
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5. Aziskola személyi feltételei
Az iskoldban 42 f6 féallasu és 6 f6 éraadd oktatd van alkalmazdsban. Tantargyfelosztds alapjan

l4tjak el feladatukat. Az iskola oktatéi igénye lefedett.

Személyi feltételek: alkalmazottak

45 42
40
35
30
25
20
15
10

25

F6

oktaté Oraadd oktatd technikai alkalmazott

Alkalmazott

Az oktatok végzettség szerinti megoszlasat az alabbi diagramm szemlélteti.

Oktatok megoszlasa iskolai végzettség szerint
25 23
50 19
15
o
10
5
0
egyetemi végzettség féiskolai végzettség
Iskolai végzettség

Az oktatok végzettsége megfeleld az iskolai feladatok ellatdsdhoz, viszont az 4tlagéletkoruk
magas. Rendszeresen részt vesznek szakmai tovabbképzéseken, oktatdsokon, ismeretterjesztd

foglalkozdsokon. Elhivatottak az iskola irant, gyakran vallalnak 6nként is feladatokat.

J6 kapcsolatot dpolnak egymdssal és didkjaikkal.
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A munkdjuk sordn adédé problémdkat személyes parbeszédek, szakmai konzulticidk révén
oldjak meg.

A technikai dolgozok létszama: 25 £6. Munkaliigyi-, gazdaségi-, irodai-, taniigyi-, karbantart6-,
takarito- és kollégiumi portaszolgdlat teriileten litnak el feladatokat. Pontos, megbizhat6
munkdjukkal nagyban hozzdjarulnak az oktatds és szakképzés magas szinvonalon torténd

megvaldésuldsahoz.

Az iskoldban iskoladr, blinmegel6zési tandcsadod, fejleszté pedagdgus, konyvtaros, védond,

iskolaorvos és szocidlis segitd is segiti az eredményes szakképzést.

Biztositott a fegyelmezett iskolai 1égkor, a magatartdsi problémdk szakszer(i kezelése.

6. Az iskola képzési struktaraja

Nappali oktatas
Az iskoldban oktatott

szakmajegyzék szerinti 4gazatok: technikus szinten: informatika- €és tavkozlés,

gépészet, szépészet, vegyipar, épitdipar. Szakképzd iskolai szinten: gépészet, épitdipar.

szakmajegyzék szerinti szakmdak: hegeszt0, ipari gépész, festd, mazold, tapétazo,

kémuves, fodrasz, kozmetikus technikus.
Az iskolaban oktatott

OKIJ szerinti szakképesitések dgazatai szakgimndziumban: informatika, szépészet,
vegyipar.

OKIJ szerinti szakképesitések szakgimndziumban: kozmetikus, fodrdsz, miszaki

informatikus, gumiipari technikus.

OKIJ szerinti szakképesitések szakkozépiskoldban: abroncsgyartd, pék, ipari gépész,

villanyszereld, hegesztd, kOmiives.
Felnottek szakmai oktatasa (esti oktatas)

Oktatott szakmajegyz€k szerinti dgazatok: elektronika és elektrotechnika, épitdipar, kreativ,

szépészet.
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Oktatott szakmajegyzék szerinti szakmdk: villanyszereld, burkold, festd, mazold, tapétazd,

divatszabd, kozmetikus technikus.
Szakmaval rendelkezok két éves, érettségire felkészito oktatasa

Az iskoldban nappali €s esti oktatdsi rendben is mitkddik a szakmdval rendelkezdk két éves
érettségire torténd felkészitd képzése. Ez biztositja a szakmai bizonyitvanyt szerzett didkjaink

szamadra az érettségire valo felkésziilést €s az érettségi bizonyitvany megszerzését.

7. Az iskola tanuloi

Az iskola tanuloi 1étszama: 412 6

Technikumban 101 {6, szakgimnaziumban 77 f6, szakmaval rendelkezdk két éves érettségire
felkészitd képzésén 37 f6 tanul. Szakképzd iskoldban 72 f0, szakkozépiskoldban 46 6 tanul.
Esti oktatdsban szakmdval rendelkezOk két éves érettségire felkészitd oktatdsaban 22 {0,
felnottek szakmai oktatdsdban 52 {6 vesz részt. Miihelyiskoldban asztalosipari szereld

képzésben 5 f6 vesz részt.

Az iskola tanuléi 1étszdma 6sszhangban van az oktat6i 1étszammal és az oktatok végzettségével.
Megtigyelhetd, hogy tanévenként valtozik az osztilyok szakmaodsszetétele. Ez abbdl adddik,
hogy folyamatosan figyelemmel kisérik a munkaerdpiac igényeit, a szakképzési rendszer
valtozasit. Az 0j kihivasokat figyelembe véve keriilt 0sszedllitasra a beiskoldzasi program. Az
osztalylétszamok altaldban optimalisak, néhdny szakméban alacsony. Viszonylag magas az

iskolai lemorzsol6dés, ami rontja a statisztikai mutatdkat.
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8. A Kkiilonos banasmédot igénylé tanulok

Kiilonos banasmoédot igényl6 tanulok létszamat az alabbi diagramm mutatja:

SNI-s és BTMN-es tanulok |étszama
2022.02.18.
35
30
25
20

F6

15
10

[€,]

SNI BTMN
SNI/BTMN

A kiilonos bandsmaddot igényld tanuldk kiemelt figyelemben részesiilnek. Szamukra biztositott
a szakértdi segitség. Fejlesztésiik érdekében az iskola fejlesztd pedagégust alkalmaz. A

foglalkozasok tanérai keretekben, csoportfoglalkozdsokban keriilnek megvaldsitasra.

9. Tanulmanyi eredmények

Az iskola 2021-2022-es tanévének félévi tanulmanyi eredménye

Intézmény félévi tantargyi atlag

3.76
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A féléves tanulmanyi eredmény jo szintli, ami a magas szinvonald és kovetkezetes pedagdgiai

munka eredménye.

Erettségi vizsgaeredmények

Erettségi vizsgaeredmények 2021. 06.
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A tanulmanyok zarévizsgdjat jelentd érettségi vizsgan elért eredmények a mellékelt
diagrammokban lathatéak. A tanuldk zardvizsgdkon gyengén teljesitenek. A szummativ

értékelést nem tudjdk megfeleld hatékonysaggal teljesiteni.

A gyenge eredmények kozott is kitlinik a matematika tantargybdl nyujtott alacsony

teljesitmény.

A szakmai érettségi tantdrgyakndl joggal varhatndnk el a magasabb szintet, hisz ez a tanuldk

altal valasztott szakiranyt képviseld érettségi tantargy.

10. agazati alapvizsga eredményei

Agazati alapvizsga eredményei 2021 junius
6
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Szépészet Kreativ Gépészet EpitSipar
Agazat

A tanul6k kimondottan szép eredményeket értek el az dgazati alapvizsgéakon.



16

11. Szakmai vizsga eredményei
A 2020-2021-es tanév végén 95 6 jelentkezett szakmai vizsgara és koziiliik 87 f0 tett sikeres

szakmai vizsgat.

A vizsgak dtlagos eredménye: 3,97 volt.

Szakmai vizsgak eredményei 2021 junius
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12. Az iskola dualis partnerei
Kiilsé képzOhelyek tekintetében gyakorlaton, az aldbbi dudlis partnereknél vannak tanuldk

tanul6szerzddéssel vagy egyliittmiikodési megéllapodassal:

) TANULOI
DUALIS PARTNER SZAKMA LETSZAM
Fricz Ménika (E.V.) Kozmetikus 4
Kanzler Andrea (E.V.) Kozmetikus 6
Ezsigs Bedta (E.V.) Kozmetikus 4
Szabo6né Sipos Zsuzsanna Vardzsszalon Kft. Kozmetikus 1
Morvainé Molnar Krisztina (E.V.) Kozmetikus 5
7
Morvai Dominik (E.V.) Kozmetikus
Szabolcsi Anna (E.V.) Kozmetikus 2
Montvai Katalin (E.V.) Kozmetikus 1
Papa Thomas Kft. Fodrész 4
MVM Maitra Energia Zrt. Ipari gépész 8
P&G/Hyginett Kft. Ipari gépész 10
Maitrai Hegesztéstechnkai és Szakképzési Kft. Hegeszt6 18
Benedek Zsolt (E.V.) Villanyszereld 7
BEMOLUX Kft. Villanyszerel$ 12
FES-TI ES HAJ-TO Epitdipari és Szolgaltaté Kft. Festd 2
Gumiipari technikus 13
Apollo Tyres (Hungary) Kft Abroncsgyart6
Molnér Pékség Pék 4
) ' Mﬁsza}(i 4
USZI — SOFT Kft informatikus
Adé — kovdcsolds 2010 Kft Hegesztd 1
19 partner 10 szakma 113

A didkok a valasztott szakm4djuknak megfelelden, a kamara dltal mindsitett dudlis partnereknél
teljesitenek gyakorlatot az 4gazati alapvizsga utdn. Az iskola és a gyakorlohelyek szoros

kapcsolatban dllnak egymassal.

A tanulok szakmai gyakorlati képzését kozosen feliigyeli az iskola és a kiilsd képzd. Nem csak
az iskola szakmai vezetdi, hanem az osztalyfonokok is rendszeresen egyiittmiikodnek a dudlis
partnerekkel. Ko6zos munkdjuk hatékonysdgat mutatja a képzés végén sikeresen teljesitett

szakmai vizsga.



18

13. Beiskolazas

A korabbi tanévekre visszatekintve lathatd, hogy folyamatosan novekszik az iskoldba nappali,

iskolarendszerli képzéseire jelentkezOk szadma.

Altalanos iskolai jelentkezések adatai
tanévenként JASZK
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A 2022-2023-as tanévre az alabbi szakmakra kapott beiskolazasi engedélyt az iskola:

2022/23-as tanévre engedélyezett beiskolazas
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14. Iskolai alapitvany
,JO szoval oktasd...” alapitvany miikodik az iskoldban, amely kuratériumanak elnoke az iskola

igazgatdja.

Az alapitvany feladata széleskorli. Tevékenységében tobb teriileten segiti az iskoldban foly6

oktat6- neveld munkat, javitja a szakképzés eredményességét:

» kozépiskolai oktatds és nevelés

* kollégiumi k6zosségi élet timogatasa

* tanulds és a tehetséggondozds feltételeinek javitdsa

* informatikai oktatds feltételeinek javitdsa

* hatranyos helyzetli didkok segitése, felzarkdztatas

* tovédbbtanulast segitd elokészitd foglalkozasok szervezése

* tanulmdnyi és szakmai versenyek, vetélkedok szervezése, lebonyolitasa.
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Célkitiizések

15. Intézményi pedagogiai folyamatok

Az ipari termelés robbandsszerli véltozdsa a szakképzés korszerlisitését vonta maga utdn,
aminek alapelveit a Szakképzés 4.0 A szakképzés €s felndttképzés megujulasdnak kozéptavi
szakmapolitikai stratégidja ismerteti. Az iskola miikodésében kovetni kell ezeket az alapelveket

ugy, hogy az eurdpai unids eldirdsoknak €s a hazai jogszabdlyoknak egyarant megfeleljiink.

Az iskoldban tanuldst tdmogaté kornyezetet kell kialakitani és biztositani kell a

munkaerdpiacon jelentkezd szakemberigény magas szinvonalu kielégitését.

A jelenlegi szakképzési rendszeriink nagy szabadsigot biztosit a szakképzd intézmények
szdmdra. Ez tartalmi és médszertani 6ndllésdgban egyarant megnyilvanul. Elni kell ezzel a
lehetdséggel és a sajit adottsdgainkhoz kell igazitani a képzési struktirankat, a pedagdgiai

folyamatainkat.

A 2020 szeptembere Ota bevezetésre keriilt szakmajegyzék szerinti szakképzés, jelenleg a
masodik évében tart. Ennek megfeleléen, az iskola oktatéi kozossége elkészitette a sajat
Szakmai Programjat, aminek a megvaldsuldsat folyamatosan kontrolldlni kell. A gyakorlati

tapasztalatok alapjan, kell elvégezni a sziikséges modositasokat.

Készen kell édllni a szakmai €s pedagogiai kihivasoknak val6 megfelelésre és a hatékony
oktatdsi eljardsok meghonositasdra. Ez csak val6s helyzetelemzésen alapuld, koriiltekintéen
elOkészitett €s nagy pedagdgiai pontossiggal kivitelezett munka eredménye lehet. A

valtozdsoknak minden esetben novelni kell a szakképzés terén elért sikereinket.

Az iskola miikodésével kapcsolatos pedagdgiai valtozdsokat az oktatd testiilet konszenzusdval

kell meghozni.

Az iskola miikddésében biztositania kell, hogy a tanuldk elérjék a maguk elé kitlizott

eredményeket és aktivan vehessenek részt a tanuldsi folyamatban.

A szakképzésiink eredményessége érdekében meg kell hatdarozni a kulcskompetencidkat,
amelyeket Osszhangba kell hozni a munkaerOpiac alkalmazotti korével szemben tdmasztott

elvarasokkal.
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Ehhez a munkdhoz biztositani kell a sziikséges humdéneréforrast €s a technikai feltételeket

egyarant.

Fejleszteni kell az egyiittmiikodést a pedagdgiai €s a szakmai szervezetekkel, amely biztositja
a hatékony oktatdst, a médszertani meguajuldst és a gazdasagi valtozasok iskolai oktatdsban

torténd megjelenését.

Fokozni kell a szakmai kamarakkal kialakitott egyiittmiikodést, ami a teriileti helyzetelemzésre
épiilo, valds termelési igényeket kielégitdé képzési irdnyok és oktatdsi eljardsok

meghatdrozasdban nyujt segitséget.

Igénybe kell venni segitségiiket a dudlis partnerek meghatarozdsaban, mivel az &agazati
alapvizsga utdni szakképzést elsOsorban ndluk valdsitjuk meg. A gyakorlatokra kihelyezett
tanulok rendelkezzenek azokkal az ismeretekkel és készségekkel, amelyek lehetové teszik a

val6és termelési viszonyok kozotti tanuldst.

Epiteni kell a partnerek szakmai és pedagégiai rendezvényeire, ami hatékony médszereket

biztosit az oktatési kulturdnk fejlesztéséhez.

A kozismereti tantargyak oktatdsa terén figyelembe kell venni az Oktatédsi Hivatal, valamint az
Egri Pedagdgiai Oktatdsi Kozpont szakmai és modszertani utasitdsait, javaslatait. Pedagdgiai
kinalatukbdl, azokat kell alkalmazni, amelyek a sajat feltételrendszeriinkben hatékonyan javitja

az iskolai képzés szinvonalat.

Ennek megfelelden az iskoldban minden oktatéonak a didkok tovabbtanuldsit segitd és a

munkavallal6i kompetencidik kialakitasat célz6 nevel6-oktaté munkat kell folytatnia.

Az oktat6i munka adminisztracios teriiletének javitdsa érdekében segitséget kell nydjtani dudlis
partnereink szdmadra a pedagogiai dokumentumaik elkészitéséhez. Segiteni kell 6ket a KRETA

rendszerben torténd adminisztralas elsajatitdsdban.

Szélesitjiik a j6 pedagdgiai gyakorlaton alapuld oktatdsi eljardsaink korét, partneri viszonyt

alakitunk ki egymdssal.

Meg kell vizsgalni a régi6 felsdoktatdsi intézményeivel torténd egylittmiikodés lehetOségét. A
jelenlegi bemutatokon, kidllitdsokon és versenyeken vald részvételt tovabb kell bdviteni.
Elemezni kell a kozos dgazatba tartozd képzéseink tartalmat. Ki kell dolgozni annak a

lehetdségét, hogy a végzds tanuldink minél hatékonyabban tudjanak bekapcsolddni a
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felsdoktatdsi rendszerbe. Olyan oktatdsi struktuirdt kell kialakitani, ahol a végzett okleveles

technikus tanuldink ismeretei beszdmitdsra keriilhetnek a fels6fokd tanulmanyaikba.

Ez egyben szakmai és mdédszertani megudjulést is jelent az iskola didkjai és az oktatok szamara.
Kialakitdsaval lehet0ség nyilik arra, hogy bOvitsilk a felsdoktatds specidlis oktatédsi

modszereinek alkalmazasi teriiletét a kozépfoku képzésiinkben.

A pedagégiai munkdnk szdmszaki jellemzdit folyamatosan kell gytijteni, majd elemezni.
Amennyiben a tapasztalt gyenge eredmények sziikségessé teszik, intézkedési tervet kell

késziteni. Ebben pontos feladatokat, hataridoket és felelos személyeket kell kijeldlni.

Pedagdgiai munkdban megvaldsitandé stratégiai dontések eldkészitésében biztositani kell az
iskolai oktatok, a fenntartd és a dudlis partnerek egyiittmiikodését. Kiemelt figyelmet kell

forditani a szakmai elméletet €s a szakmai gyakorlatot oktatok kozos munkdjéra.

Az oktatoknak pedagégiai megujulasuk és a pedagdgiai fejlodésiik érdekében rendszeres
tovabbképzési lehetdségeket kell biztositani. A tovabbképzési tervet az egyéni igények

figyelembe vételével kell osszeallitani.
A j6 pedagdgiai gyakorlaton alapul6 eljarasokat be kell épiteni az iskola pedagdgiai kultirdjdba.

Gondoskodni kell arrél, hogy a pedagégusok éves tervezésében megjelenjen a kornyezeti

nevelés, és a fenntarthat6 fejlédéshez kapcsolddé kompetencidk fejlesztése.

Boviteni kell az egyénre szabott oktatds lehetOségeit. A jelenlegi kiscsoportos fejlesztd és
tehetséggondozd munkat a tovabbiakban is fenntartva, novelni kell a személyes fejlesztések és

a személyes tehetséggondozd munka aranyat.

Kiilon eljaras keretében segiteni kell az SNI-s és BTMN-es tanuldink kompetencia fejlesztését.

Téamogatni kell a frontdlis oktatdsba torténd mielobbi, zokkendmentes bekapcsolddasukat.

Pedagogiai folyamatainkban érvényesiilni kell a tervszertiségnek. A tervezés harom tipusanak,
a hosszitavu terveknek, amelyek éltaldban egy képzési ciklusra: 3-5 éves idOtartamra, a
kozéphosszu tavi terveknek, amelyek dltaldban egy tanévre és a rovidtavi céloknak, amelyek
altalaban néhdny hétre, néhdny hénapra szdlnak, teljes szakmai és pedagdgiai sszhangban kell

lenniik.

Az iskoldban foly6 oktatds mindségének egyik mutatdja a didkok versenyeken vald sikeres

szereplése. Folyamatosan figyelemmel kell kisérni az iskolat érintd helyi és orszagos
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versenyekre vald jelentkezési lehetdségeket. Tanuldinkat a lehetd legtobb versenyen inditani

kell, amihez a felkészitést a szaktanarok biztositjak.

Annak érdekében, hogy vizsgahelyzetben is jol teljesitsenek a tanuldk, iskolai hazivizsgékat,
kisvizsgdkat kell szervezni. Ennek lebonyolitdsa oktatoi, sziikség esetén munkakozosségi

feladat.

A szaktandri és az osztalyfénoki munka fontos jellemzdje a tanul6i lemorzsol6dds mértéke. Ezt
a jelenlegi helyzeten javitani kell. Csokkenteni kell a tanulmanyokbdl kimaraddk, az iskolat
szakmai végzettség nélkiil elhagyok szdmdit. Ennek érdekében meg kell ismerni a tanuldk
egyéni motivacidjat. A sziiloket rendszeresen tdjékoztatni kell a gyermekiik iskolai
eldmenetérdl, szakmai fejlodésérol. Magas lemorzsolddasi veszély esetén a sziilot is be kell
vonni a tanulé motivéldsaba. Személyes megbeszélések alkalmaval kell a lehetséges megoldasi

utakat keresni, a tanulményok folytatdsa irdnti elkotelezettséget erdsiteni.

A tanuldkban ki kell alakitani a nyugodt iskolai 1égkor irdnti igényt. Ennek a fenntartdshoz
sziikséges képességeket, kompetencidkat fejleszteni kell. A tanuldk érezzék magukénak az
iskolét, tudatosodjon benniik, hogy a sajit érdekeiket szolgéljuk. El6zziik meg a konfliktusokat.

Tanitsunk didkjainknak hatékony konfliktuskezelési eljarasokat.

A folyamatos és naprakész tanulds érdekében csokkenteni kell a hidnyzdsok mértékét.
Amennyiben minden tanul6 aktivan és folyamatosan részese az iskolai oktatdsnak, biztositott

lesz a tanulmanyi eredmények és a vizsgaeredmények folyamatos javulésa.

Az iskola technikai dolgoz6i biztositjdk az oktatds, szinte természetesnek tlin6 feltételeit. A
tanuloknak tudniuk kell felismerni ennek a munkdnak a jelentdségét és megfeleld tisztelettel

kell viszonyulniuk hozza.

Fokozni kell az iskola palyazatfigyeld tevékenységét és a palyazatokban valo6 részvételt. Ki kell
haszndlni azokat a lehet0ségeket, amelyek javitjdk az oktatasi feltételeink rendszerét, valamint

4j ismeretekhez juttatjdk tanuldinkat, €s oktatdinkat.

Be kell kapcsolédni a fenntarté 4ltal elnyert palydzatok megvaldsitisiba. Elni kell a

centrumszint(i palyazati lehetdségek elonyeivel.

Tamogatni kell a tanuldink palyazati keretek kozott végzett kiilfoldi szakmai gyakorlatait, a
kiilfoldi nyelvtanulds lehetdségét. A kollégiumi szabad kapacitasunk fiiggvényében, vizsgalni
kell a cseregyakorlatok lehetdségét. Ehhez megfelelé idegennyelvi ismerettel rendelkezd

oktatot kell biztositani.
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Fejleszteni kell az oktatok nyelvtuddsat, boviteni kell a szaknyelvi ismereteiket. Az idegen

nyelvet oktatokat aktivan be kell vonni a képzéseink szakmai ismereteibe.

A felmend rendszerben bevezetésre keriilt Honvéd Kadét Programot tovabb kell folytatni. Ki
kell dolgozni a jelenlegi szakkori jellegb0l, a szakmai oktatasba tortén6é dtmenetet. Minél tobb
érdekl6do tanulot kell bevonni ebbe a folyamatba. LehetOséget kell biztositani a Honvédelmi
ismeretek érettségi tantargyként torténd valasztasra. Meg kell teremteni a program keretén beliil

az Informatikai rendszer- és alkalmazas iizemeltetd szakmairdnynak a képzési feltételeit.

Fejleszteni kell az iskola infokommunikdciés eszkozparkjat, ami a kdzismereti és szakmai
tantargyak oktatdsanak moddszertani megujuldsdban az alapot képezi. Modern hardvereket és a
zarovizsgdkra hatékonyan felkészitd, a valds termeléshez sziikséges készségeket és

kompetencidkat kialakito szoftvereket kell biztositani.

A tanuldk oktatdsa és nevelése hatékonyan megvaldsithaté a jol szervezett szabadidds
programok keretében. Meg kell vizsgdlni a jelenleg is széles skdlan elhelyezkedd szabadidds
iskolai foglalkozdsok bdvitési lehetdségét. Minden oktaténak biztositania kell a sajat
érdeklddési korében szervezett tanul6i foglalkozasok lebonyolitaséat. Ekkor a kozos érdeklédési

kor mentén, tobbrétli személyes kapcsolat alakulhat ki a tanuldk és az oktatok kozott.

Az iskolai szakképzés szinvonaldnak novelése érdekében folyamatosan fejleszteni kell a

tanmiihelyek felszereltségét. Biztositani kell az alapanyagokkal torténd rendszeres ellatasat.
Az Gjonnan kialakitott pék tanmiihely modern eszkozokkel torténd felszerelését be kell fejezni.
A kollégiumban biztositani kell a tanuldink nyugodt pihenését €s a szabadidd hasznos eltoltését.

Otthonos kornyezetet kell kialakitani annak érdekében, hogy sajatjuknak érezzék a kollégiumi

elszallasolast.

Az iskoldban kialakitott miikodési rendiinket a mindségbiztositasi rendszer keretében, pontosan
leirhat6 formdaban rogziteni kell. A mindségbiztositasi rendszer kialakitdsa és betartdsanak
kotelezettsége, garanciaként szolgdl az egyenletesen magas szinvonali szakképzés

fenntartasahoz.
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16. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

Az elmilt években alapvetd valtozdsok kovetkeztek be a hazai szakképzésben. Ezek
sziikségessé teszik, hogy fokozott figyelmet forditsunk az iskola szervezeti felépitésére és a

hatékony, mégis flexibilis miikodésre.

Az iskola szervezeti struktirdjait a Szakmai Program kovetkezetes megvaldsitdsanak

megfelelden kell kialakitani.

Vezetok kivalasztasakor a jogszabdlyi feltételeknek megfelelden, a szakmai ismereteket és az
alkalmazottak részér6l megnyilvanul6 elfogadottsagi szintet is figyelembe kell venni. Az
iskoldban egy f0 dltalanos igazgatohelyettes, egy fO szakmai igazgatohelyettes, egy fO
gyakorlati oktatdsvezetd, valamint egy f6 kollégiumi csoportvezetd segiti kozvetleniil az

igazgaté munkajat.

A vezetdknek pontos informaciokkal kell rendelkezniiik az iskolai oktatds €s a szakképzés

jellemzdirdl, valtozasairdl.

Az eredményesen végzett kozos munka érdekében sajat szakteriiletiikon részletes, az iskolat

érint6 egyéb kérdésekben alapos ismeretek sziikségesek.

Figyelemmel kell lenni az iskola komplex jellegére és a fenntart6i elvardsokra. A szakképzés
sokrétll, folyamatos és iddszakos feladatokat jelent, ami a vezetdi feladatok kiosztdsa terén is

jOl dsszehangolt munkat kovetel.

A jo6 vezetOi feladatmegosztas €s a szakszerlien kialakitott szervezeti hierarchia hozzajarul
ahhoz, hogy az oktatok idoben megkapjdk a munkdjuk magas szinvonalt végzéséhez sziikséges

informacidkat.

Az intézmény szervezeti strukturdjat a modern intézményvezetésnek megfelelden, a sokrétii
feladatellatdsi kotelezettség figyelembe vételével kell kialakitani. Ezen beliil biztositani kell a
feladatok személyre szabdsat. Ez elsOsorban a pontosan koriilhatarolt munkakéri leirdsokban

testesiil meg.

A vezetOk munkateriilete jOl elhatdrolodik egymdstdl, de biztositani kell a folyamatos vezetdi

egyezetetést és a részteriiletek komplex egységben torténd megjelenését.
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Az informéciddramlas lehetdségét személyes kommunikacié révén parbeszédek, értekezletek,
munkamegbeszélések ttjan kell biztositani. A gyors reagdlas és a valtozasok miel0bbi kovetése
érdekében az iskoldban kiépitett kommunikdcids csatornakat is igénybe kell venni. Ki kell
haszndlni a digitdlis kommunikacié nyujtotta lehetdségeket. Haszndlni kell az iskola levelezd
rendszerét, a hirdetd tdbldkat és a folyamatos telefonos elérhetoségeket egyarant. Az
informatikai kornyezet fejlodésével €s az infotechnikai elvardsok novekedésével, boviteni kell

a videokonferencidk alkalmazasi korét.

Az iskoldban miikodé munkakozosségek hatékonyan toltik be feladatukat. Meg kell vizsgalni
annak a lehet0ségét, hogy a jelenleg egységes szakmai munkakozosségben hogyan lehet a
szakteriileteket tovabb bontani, esetleg i) munkakodzosséget kialakitani a rokon szakmadkat
oktatokbol. Ezzel javitani lehet az oktatott szakmdk specifikumanak megfeleld

munkak6zosségi munkat.

Minden esetben sziikséges az aktudlis feladatok elokészitése és megoldasa érdekében a kisebb

szakmai munkacsoportok 1étrehozdsa. Meghatarozé cél a csoportok hatékony miikddése.

A tanév sordn ad6d¢6 iddszakos feladatok lebonyolitdsa sem képzelhetd el csapatmunka nélkiil.
Az agazati alapvizsgak és a zar6vizsgdk megszervezése, lebonyolitdsa is k6zos munkaként kell,
hogy megjelenjen. Itt lehetdség van arra, hogy a feladatokat, vezet6i funkcidkat a csoport

onalldan ossza ki.

A Humdan munkako6zosség, a Redl munkakozosség és a Szakmai munkak6zosség vezetdi az
irdnyité és szervezd munkdjukkal, a tovabbiakban is mindent tegyenek meg a kitlizott iskolai
célok elérése érdekében. Szakmai irdnyité munkdjuk mellett valdsitsdk meg, a redlis célokat
tartalmazé éves munkaterviiket. Rendszeresen ellendrizzék a munkakozosség tagjainak

tevékenységeit, segitsék a vezetok munkajat.

A szakmai munkakoz0sség tagjai az iskolai és a fenntart6i elvardsoknak megfelelden, sokrétii
kapcsolatot tartsanak a szakmdajuknak megfeleld, helyi gazdalkod6 egységekkel és a
szakirdnyuknak megfeleld dudlis partnereinkkel. Ismereteiket folyamatosan bovitsék,

elsésorban a termelési kornyezetben megvaldsitott toviabbképzések keretében.

A vezetOk segitsék és ellendrizzék a tagok neveldi €s adminisztracios tevékenységét.

Minden munkakozosség vezetd szervezze meg az djonnan érkezett oktaté zokkenOmentes

beilleszkedését, az iskolai értékrendiink kozvetitését €s a szakmai segitségnyujtast.
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Minden oktatd tartsa fontosnak az Onképzést és a Tovabbképzési tervben meghatdrozott

szakmai tanfolyamokon val6 részvételt.

Az Osztalyfonoki munkako6zosség tagjai kozponti feladatot latnak el a tanulok nevelésében, a
sziilokkel és a gyakorlohelyek képviselgjével torténd kapcsolattartdsban. Rendszeres
munkakapcsolatot kell kialakitani veliik. Munkéjukhoz sziikség esetén igénybe kell venni az
iskola a fejlesztépedagdgusanak, a blinmegeldzEési tandcsadonak, az iskoladrnek és az

ifjusdgvédelmi szakembernek a segitségét is.

Fel kell késziilni arra, hogy sziikség esetén vezetdi szinten is digitalis eszkozok haszndlatdval

oldjuk meg az iskoldban ad6dé6 oktatési €s szervezési feladatokat.

A személyes megbeszéléseket és az értekezleteket alaposan el6 kell késziteni, lebonyolitdsuk

eldremutaté eredményt kell, hogy hozzon.
A vezetOk feladata, hogy a szervezeti egységek hatékonyan végezzék 6sszehangolt munkéjukat.

Az iskolai folyamatokat mikodésiikben kell vizsgélni. Ezéltal biztosithaté az objektiv elemzés,

a partneri igények figyelembe vétele €s az iskoldval szemben tdmasztott elvarasok kielégitése.

Rovidtavu célként kell meghatarozni az iskola mindségiranyitdsi rendszerének kialakitasat. Ez
csak egy célirdnyosan Osszedllitott csoport, kozos munkdjaként képzelheto el. Ebbe a munkdba
be kell vonni az iskola teljes vezetését, a teljes oktatoi kort, mivel az iskola teljes teriiletét lefedi

a kidolgozandé mindségbiztositasi dokumentum.
Az iskola er6forrésait jol felépitett vezetdi irdnyitassal, hatékonyan kell felhasznélni.

A technikai dolgoz6k munkdjdnak irdnyitdsa is kihatdssal van az oktatds szinvonaldra. Ennek
struktdrdjat pontositani kell a hatékony munkaerd gazddlkodas érdekében. Meg kell sziintetni
az atfedéseket, személyre szabottan, az egyenletes terhelést biztositva kell elosztani a

feladatokat.

Az iskoldban és a tanmiihelyekben taldlhaté oktatdsi eszkozok, gépek és berendezések

biztonsagos iizemeltetését folyamatos karbantartdssal kell biztositani.

Az iskolai munka objektiv megismerése a pontos adatgylijtésen €s az alapos elemzésen
keresztiil valésul meg. A vezetOk feladata az iskolai tevékenységek tovabbdelegdldsa, a
munkavégzés szervezeti rendszerének feladatokhoz igazitisa. A munkdnkban elsédleges a

személyes kapcsolat, de az idokeret és a kiosztott feladat jellege ezt médosithatja.
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Kiemelten kell kezelni az iskola honlapjét €s a Facebook oldaladn keresztiil torténd megjelenést.
Mindkettonek kiilon kijelolt kezel6je van. Az oldalakra informdcidk, adatok csak vezetdi

jovdhagyds utdn keriilhetnek fel.

Meg kell hatarozni a Honvéd Kadét Program szervezeti felépitését, ki kell jelolni a felelds

vezetOket és az oktatok korét.

A médidban torténd megjelenés lehetdségét folyamatosan vizsgdlni kell. Ez javitja az
ismertségiinket, segiti a pontos és megbizhat6 informécidk nyujtasit. Vezetdi irdnyitds mellett
kell megjelenni a térség meghataroz6 szakmai és palyavalasztdsi rendezvényein, ezaltal is
biztositva a partnerek, els6sorban az iskoldnkba jelentkezd tanuldk és a sziilok tdjékoztatasi

lehetOségét.

Az intézmény vezetdinek, a munkdjuk eredményeként el kell érni, hogy az iskola a térség ismert

és elismert szakképzési intézménye legyen.

Biztositani kell az intézmény miikodésében a stratégiai vezetést, az operativ irdnyitdst és a

fenntarthat6 fejlodést.

Az iskolai partnerek képviseldivel, vezetdi szinten is gylimolcsdzd kapcesolatot kell tartani.
Ilyen szervezetek tobbek kozott a Nemzeti Szakképzési és FelnOttképzési Hivatal, a Heves
Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, a gyakorlati képzést folytaté szervezetek, a

Didkonkorményzat, a Sziil6i Munkakozosség és a végzetteket alkalmazé munkaadok.

A késobbiekben fejleszteni kell az dltaldnos iskoldkkal meglévd kapcsolatainkat. A teljes
vezetOség feladata, hogy az irdnyitdsuk alatt 4ll6 alkalmazottakkal, kozosen javitsdk a

beiskolazasi adatainkat.

Az iskoldban tovédbbra is magas szinvonalon kell miikddtetni a Didkonkorményzatot, aminek
munkdjat a didkonkormdanyzatot patronal6 tanar segiti. Figyelni kell arra, hogy észrevételeik és
fejlesztési javaslataik redlisak és eldre mutatok legyenek. VégsO soron javitsdk az iskolai

didkélet minOségét.
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17. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Az iskoldnak valtoz6 kornyezeti feltételek mellett kell biztositania a jolképzett szakemberek

kibocsatasat.
Folyamatosan kell alkalmazkodnunk a veliink szemben tdmasztott kovetelményekhez.
A jOl kialakitott vezet6i struktira és az alkalmazottak dj informdcidkra vald nyitottsiga

nagymértékben segiti a stratégiai célok biztos elérését, a véltozdsok beépitését a mindennapi

munkéaba.

Az iskolai er6forrdasok elemzését az intézményi céloknak megfeleléen kell elvégezni. A kiilsé

és belso eroforrasok értékelésének eredményeit be kell épiteni a miikodési rendbe.

Az iskola fejlesztése €s a képzési kindlat kialakitdsa €piiljon az intézmény adottsigaira, a vele
szemben tdmasztott elvardsokra. Ebben a munkdban koordindl6 szerepet toltenek be a jol

felkésziilt, j6 szervezd készséggel és motivacids kultiurdval rendelkezd vezetdk, oktatok.

Az intézmény stratégiai vezetésének kozponti eleme a valtozdsok sziikségességének idoben
torténd felimerése. Ehhez ismerni kell a fenntartdé hosszu tdvi és kozéphosszu tavua

elképzeléseit. Ennek a figyelembevételével kell meghatarozni a sajat céljainkat.
A valtozasok csak biztos ismeretekre €piild, hiteles kommunikécié révén valdsithatdak meg.

Amennyiben mdr ismert a cél, tobb hozza vezetd utat, alternativ lehetdséget kell kidolgozni.
Minden megoldas egyedi és részletes elemzése utdn, a hatdstanulmanyok eredményeire épitve

kell meghozni a végs6 dontést.

Meg kell hatarozni az iskola hosszutavu céljait, a kozéphosszu tavu céljait, amelyeket rovidtava

célként, napi feladatként kell tovdbbitani a végrehajtok felé.

Epiteni kell a kollégik kezdeményezéseire. Osszhangot kell teremteni az iskola miikodésére

hatast gyakorl6 partneri elvarasok kozott.

A szakképzést érintd valtozasok nem csokkenthetik a mar eddig elért eredményeinket, nem

ronthatjak az iskola miikodésének eredményességét.

A képzési strukturdban bekovetkezett véaltozasokat hatékonyan kell tervezni, végrehajtani.
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A célok fiiggvényében elemezni kell az erdsségeket és a gyenge pontokat. A fejlesztési
teriileteket az erOsségeink figyelembe vételével kell meghatdrozni. A gyenge pontjainkat

mihamarabb fejleszteni, erdsiteni kell.

Meg kell ismerni a partneri kor iskoldaval szemben tdmasztott elvardsait. A kozos munka

hatékonysaganak érdekében elemezni, értékelni kell az elért eredményeket.

A folyamatok hatékonysaganak objektiv értékelése érdekében mérdeszkozoket kell kialakitani.
Az eldére meghatdrozott mérfoldkoveknél, minden esetben értékelni kell az elért eredményeket,
azok hatdsait és a megvaldsitds modjat. Az elemzd értékelésbe be kell vonni a megvaldsitast

végzoket, de lehetdség van a fiiggetlen munkacsoport javaslatainak figyelembe vételére is.

Az értékelés eredményei meghatarozzdk a tovabbi teendOket. Miutdn megbizonyosodunk arrol,
hogy a terveink egyeznek az érintett partneri kor €s a fenntart6 elképzeléseivel, a valtozasokat

el kell fogadtatni a résztvevokkel.
Ehhez a munkdhoz szakmai alapossdggal kivélasztott vezetdi kor sziikséges.

Vezet6éi munkdmban tdmogatom az intézményi kezdeményezéseket, a véltozdsokat és az

innovaciokat.

Olyan szervezeti kultdrat alakitok ki, amelyben az oktatok a véltozdsokat nem toliik fiiggetlen

események sorozataként élik meg, hanem a valtozasoknak 6nmaguk is aktiv alkotdi lehetnek.
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18. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
Vezetni nem jelent mast, mint rabirni masokat valamilyen cselekvés végrehajtasara.

Ehhez magunknak is elkotelezettnek kell lenni, hisz hiteles munkdval tudunk csak

eredményesen motivalni masokat.
Az iskoldnak harmodnidban és egységben kell miikodnie.

Az alkalmazottaknak pozitivan kell viszonyulni az iskolai folyamatokhoz. Magukénak kell
érezni az iskoldban foly6 nevelést, a szakmai oktatast. Ez az alapfeltétele a kiemelkedd szakmai

sikerek elérésének. Ez a biztositéka a tanuldk hatékony motivaldsanak.
Ehhez nélkiilozhetetlen a foglalkoztatottak stratégiai vezetése, a munkdjuk dsszehangoldsa.

A feladatokban egyértelmiinek és jol elhataroltnak kell lennie a feleldsségi teriileteknek, a

szerepkoroknek.

A munkafeladatokat pontosan kell meghatdrozni €s a jogkoroket el kell kiiloniteni egymastol.
Hatékony munkamegosztds alkalmazdsdval kell megvaldsitani a feladatok delegéldsat, a

személyes terhelést.

Nem csak a feladatkiosztdsra kell kiemelt figyelmet forditani, hanem a rendszeres belsd

ellendrzéseket is meg kell szervezni.

A belsd ellendrzési rendszernek harmonizalnia kell a szabédlyozokkal. Az ellendrzési rendszer

hierarchikus felépitésii, feladatokkal és jogkorokkel meghatédrozott.

A vezetOk és az oktatok munkdjanak ellendrzését az oktatds folyamataban kell kialakitani.
Az ellendrzés tapasztalatait minden esetben elemezni és értékelni kell.

Lehetdséget kell biztositani az ellendrzott személy onértékelésére a helyzetelemzésére.

A belsé ellendrzésnek eléremutaté jelleglinek kell lennie. Meg kell hatdrozni a pozitivumokat
és a negativumokat egyarant. Minden esetben torekedni kell a szakszertiségre, az objektivitasra,

a j6 pedagdgiai gyakorlattal alditdmasztott moédszerek irdnyédba torténd elmozdulésra.

Tamogatom az oktatokban kialakult Onképzés iranti igényt €s 0OsztonzOm annak a
megvaldsuldsat. Lehetoséget teremtek a belsd tovdbbképzésekre, tdmogatom az iskolai

informacids rendszerek, tudasbankok kialakitasat.



32

Osszhangot kell teremteni az intézményi célok és az egyéni célok kozott.

A munkakozosségeknek hatékony szakmai kozosségként kell miikodniiik. Kozvetlen és
kozvetett szakmai irdnyitds mellett kell, hogy biztositsak szakteriiletiik fejlesztését, a dolgozok
szakmai irdnyitdsat és az ellenOrzések szakmaisdgit. A tovabbképzések meghatdrozasakor
figyelembe kell venni az iskola képzési kindlatdnak véltozasat és a személyes irdnyultsdgokat

egyarant.
Biztositani kell a személyes sikerek lehetdségét.

Az oktatok vegyenek részt szakmai méréseken, konferencidkon. Itt 4j eljardsokat, médszereket
ismerhetnek meg. A sikeres kiprobalds utdn tdmogatni kell, hogy azokat mielébb beépitsék a

pedagdgiai gyakorlatukba.

Viltozasok esetén csak kelld sulyd szakmai érvvel aldtdmasztva lehet meghatdrozni a
tovabbhaladés irdnyat. A dontések elokészitésébe be kell vonni az érintettek korét, vagy azok
képviselgjét. Csak kelld mennyiségli és megfeleld mindségii informdcid birtokaban lehet j6

dontést hozni.

Az egységes szemlélet kialakitdsa nem melldzheti az eltérd vélemények megismerését sem.

Minden esetben szakmai alapon kell elérni a dontések elfogadtatdsat, timogatésat.

Ezéltal biztosithatjuk a folyamatos szakmai ismeretbOvitést, a szakmai meguijuldst és az

innovdciot a pedagdgusi munkdaban.

Az iskola szervezeti kultirdja ez esetben, érdemben tudja tdmogatni az itt folyd oktatds -

nevelés folyamatat.

A k6z0s munka egységesiti a szakképzésiinket, javitja az dtadott ismeretek komplex megértését

és eldsegiti a tobbsiku latdasmaod kialakulédsat.
Minden alkalmazottndl kiemelt feladat az intézményi célok megismerése, megértése.

Epiteni kell arra, hogy tobb oktaté onként vett részt a Wordwall és a Kahoot oktatds
tanfolyamain. Tananyagokat készitettek, fejlesztettek. Ennek a fokozasdhoz mindenki szdmara

sziikséges az oktatdsi eszkozok, a tudasbankok biztositasa.

Olyan tanitasi és tanuldsi kornyezetet kell kialakitani, ami tdimogaté jelleggel segiti az oktatok

munkajat.
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Az iskoldban kiépitett oktatdsi kabinet rendszer j6 feltételeket teremt az oktatok magas
szinvonald szakmai munkdjihoz.

Ennek érdekében folyamatosan fejleszteni kell a szertdrak és a tanmiihelyek felszereltségi

szintjét.
Novelni kell az iskoldban az internetelérés allandésagat.

A kitlizott célok elérése érdekében folyamatosan javitani kell a tanulds timogatottsagat.
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19. A vezetéi kompetenciak fejlesztése

Az iskolai feladatok hatékony ellatdsa tobbszintli vezetést és jol képzett vezetoket igényel.

A kovetkezOkben leirtak vonatkoznak a sajat vezetéi munkdmra és a vezetOtarsaim

kivalasztasdra egyarant.

A kivdlasztott vezetOk mindegyikének rendelkeznie kell a vezetdi feladatok ellatasahoz
sziikséges alapkompetencidkkal. Kivalasztdskor vizsgalni kell a kitartést, az elkotelezettséget,
a céltudatossagot, a dontésképességet, a problémamegoldé képességet, a stratégiai
gondolkodast, a kommunikdacids készséget, a kapcsolatépités és a motivalo képességet, mint

alapvetd vezetdi kompetencidk meglétét €s fejlettségét.

A vezetdi kompetencidk felmérése utan személyre szabottan kell meghatdrozni a fejlesztendd

teriileteket.
Az vezetOknél a tovabbképzési tervben preferdlni kell a vezetdi kompetencidk fejlesztését.

Tudatositani kell, hogy a céljaink elérése és a folyamatos fejlodés fenntartdsa érdekében

professziondlis vezetésre van sziikség.

Ez az onismereten tdl felel@sségteljes munkét és a munkdhoz vald példamutaté hozzillast

igényel.

Onismeret terén fontosnak tartom, hogy csak az tud mdsokat eredményesen vezetni, aki ura

sajat maganak és megfelel6 onkontrollal rendelkezik.

Az eredményes vezetd rendszeresen igényli és kikéri a beosztottak véleményét, ami hozzdjarul

a redlis onképe kialakuldsahoz.
A vezetdnek tisztaban kell lennie az erds és a gyenge pontjaival.
Személyes onképzés tjan is folyamatosan fejleszteni kell a gyengébb kompetencidkat.

A vezeto egyik legfontosabb tulajdonsdga, hogy folyamatosan szem el6tt tartja a célokat és az
elkotelezettségébdl adddoan kitartéan dolgozik azok eléréséért. Képes arra, hogy a tavlati
célokhoz vezetd utat helyesen jeldlje ki és ennek ismertében eredményesen hatdrozza meg a

napi feladatokat.

Kedvezdtlen koriilmények kozott is képes pozitivan befolydsolni az irdnyitdsa alatt allokat.
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Elemezni és értékelni kell a féléves valamint az év végi tanulményi eredményeket, a vizsgak
eredményeit €s a versenyeken elért eredményeket.
Ezek is fontos mutat6i a vezetdi munka hatékonysiagéanak.
A sikeres vezetd kellemes hangulatban képes kimagaslé eredményeket elérni.
A vezetd dontési képességét folyamatosan fejleszteni kell.

A dontés Osszetett feladat, mert gyakran kockazattal jar. Minden dontéshez a sziikséges és
elégséges mennyiségli informéciét kell beszerezni. A vezetéi munkdban vezetOtarsak

tdmogatdsara és a jol kialakitott munkamegosztasra egyarant szamitok.
Sajat hataskorben tudni kell onélléan dontéseket hozni €s a dontésekért felelosséget vallalni.
Tréningeken fejleszteni kell a csoportmunkdhoz sziikséges vezetdi készségeket.

Minden eldrelatas ellenére adédhat szamtalan varatlan helyzet, amit szintén tudni kell kezelni.
Ez a vezetdi képesség nehezen tanulhat6. Ratermettség, taldlékonysdg és hatdrozottsag

sziikséges hozza.

A stratégiai gondolkodds fontos eleme a fenntartéval kialakitott kiegyensilyozott és
megbizhaté kapcsolatnak. Meghatarozza az iskola arculatat és a partnerekkel kialakitott
kapcsolatrendszer eredményességét. Az iskoldban hosszutavua stratégiai célnak tekinthet6 az

iskola altal nyujtott képzési kindlat, a képzés szakmaszerkezete.
Ebben minden a vezetOnek egységes allaspontot kell képviselnie.

A vezetoknek képesnek kell lenni arra, hogy a stratégiai célokat a sajat irdnyitasuk alatt all6

teriileten levetitsék a napi munkafolyamatok szintjére.
A hatékony vezetdi munka egyik kulcspontja a kommunikacios képességek fejlettsége.

Mindenkivel meg kell taldlni a kzos hangnemet. Ez esetben a konfliktusok megel6zhetok €s

az ellentétek csokkenthetdk.
Az iskola vezetésében szamitok a kollégdk €s vezetdtarsaim véleményére.

Tudatosan kialakitott vezetSi stilust érvényesitek. Epitek az erésségeimre, fejlesztem a

gyengeségeimet. Rendszeresen végzek onértékelést.

Munkédmban fontos elemnek tekintem a kollégak empatikus megkozelitést.
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A hatékony mddszereket beépitem vezetdi gyakorlatomba, ami eldsegiti az alkalmazottakkal és
a partner szervezetekkel val6 eredményes egylittmiikodést, a magas szinvonald k6z6s munkat,

igy végso soron az iskola hatékony vezetését.

Terveimet megvaldsitom, de sziikség esetén vdéltoztatok rajtuk, ha az iskola érdeke azt

megkoveteli.

Nyitott vagyok az tjra, de értékelem és tiszteletben tartom, megbecsiilom a hagyomanyokat és

a jol bevalt modszereket.

Vezet6i munkamban elsddlegesnek tekintem a személyes példamutatast, ami lehetové teszi a

hiteles és masokat tiszteletben tartd etikus vezetoi stilus alkalmazasat.
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20. Osszegzés

""Az iskola arra valo, hogy az ember
megtanuljon tanulni,

hogy felébredjen tuddsvdgya,
megismerje a jol végzett munka oromét,
megizlelje az alkotds izgalmat,
megtanulja szeretni, amit csindl,

és megtaldlja azt a munkdt, amit szeretni

n

Jog.
Szent-Gyorgyi Albert

Az iskola 140 éve all a hazai szakemberképzés szolgalatdban. Miikddése magas szinvonald,
képzési kindlata rendszeresen megujuld. Jelenleg is felmend rendszerben biztositja a

szakmajegyz€k szerinti oktatas kiteljesedését.
Ehhez a munkahoz a stratégiai célokat elérd, elOrelat6 iskolavezetés sziikséges.

Hazai és nemzetkozi jogszabalyok betartdsa mellett, a fenntartd elvardsainak megfelelden kell

hatékony szakemberképzést folytatni.

Kapcsolatrendszerében folyamatosan szélesiteni kell a partneri kort. Meg kell ismerni a
szakképzési valtozasok irdnyait. Megbizhato €s alapos adatgyiijtés utdn konszenzuson alapul6
dontéséket kell hozni. Dudlis partnereinkkel kozosen kell kialakitani az elméleti és a gyakorlati
képzés Osszhangjat, amelynek magas szinvonalu miikodését a zarovizsgak €és szakmai vizsgak

jO eredményei jelzik.

Az értékkozpontd nevelés eredményeként magasan képzett szakembereket kell biztositani a

munkaerdpiaci igények kielégitésére.

Az uj utak keresése alkalmdval bdviteni kell a szakmai egyiittmiikodés lehetdségét a

fels6oktatasi intézményekkel, ki kell dolgozni az okleveles technikus képzés feltételeit.
Folytatni kell a megkezdett Honvéd Kadét Program kiteljesedését.

A megfeleld tanuldi 1€tszam garantdldsa sziikségessé teszi az altaldnos iskoldkkal kialakitott

kapcsolatrendszeriink kiszélesitését.
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Az infokommunikacios eszkozpark fejlesztésével biztositani kell a gyors informédciéaramlast

és a modern oktatdstechnikai alapokra helyezett oktatast.

A kozosen kialakitott értékrend elfogaddsa nyugodt 1égkort és kellemes iskolai kornyezetet

biztosit a pedagdgiai munkahoz.

Ki kell haszndlni a szakképzd iskoldk szakmai munkdjédban bekovetkezett nagyfokd szakmai
és modszertani szabadsigot. A felelOsségteljes dontések eredményeként tdmogatni kell a
tanul6i aktivitdst igényld, valdés problémdkat megoldé és kézzel foghaté produktum
eldallitasaval végzOdo projekt jellegli oktatdst. Biztositani kell az ehhez sziikséges technikai

feltételeket, tdimogatni kell az oktatok szakmai tovabbképzését.

Novelni kell az iskolai szakmai kozosségek szamdt. A munkdban meg kell hatdrozni a

feladatokat és a feleldsségi koroket.

Fejleszteni kell a belso ellendrzések rendszerét, biztositani kell a helyes adminisztraciot és a

pontos adatszolgaltatast.

Az iskola vezetésében erdsiteni kell a menedzser szemléletet, a mukodésben fokozni kell a

hatékonysagot.

Céljaink eléréséhez széleskorli személyes kapcsolat, j6 kommunikécids készség, szakmai

elhivatottsag és nagy teherbirds sziikséges a vezetok és az alkalmazottak részérdl egyarant.
Fokozni kell szakképzés szinvonaldnak emelését eredményez6 palydzatokban valo részvételt.

Tanuldink a versenyeken valé sikeres szereplésiikkel hirdetik oktatdsunk kiemelkedd
mindségét.

A mindségbiztositasi rendszer kidolgozdsaval hosszitdvon is biztositani tudjuk az iskoldban

végzett magas szinvonali pedagdgiai munkat.

YA

Tura, 2022. 03. 10. Mekes Mihaly



